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VZXGVG[NYPVKKQ[.JGGBSK=PRFN\\KYKNYGIG\CBVKYKOTNYPVKKQRC COLA

K[SKCFNPSKCF

"K["PSMP\[RF[NVTKNG\:"TPERGCKTEKO"
&TR\BJKBSPRFNF[KGGY
TNFXKVKG\,F\GMRKG\NT\KE
GDOTNFP\IZKO&

KGOFGNE\[RFN"K["GTG[FZG[O
["K["TNPFNIDGD.C\GL[RFFVL
FVGZPJ[N[GVZSN,[FG[YCF[YTF
[NM-70PKNKGQ[YN,NPG\DFZCKTKCEZGD
PG\DKZ[\G\F[KGGYGXPIP-47N-53
SRKVKOCMNFBZW.CPDHZFMNNKINF
TNKKFC[KTGZFYGRKOGMKGO32%PMNN
FXKCGZG-85%PFPDHZFIZEKYGRKO
C"K[".CPFNLF[RFFG[YGNPTNFP-

250PGXZKPG\DVZJK[NK[GFPGETG\
NVGZPJPYKVFNPTNFPPIXK\
PFBGMNGSKKFFMNNK\G-97%PFXKCGZ
FIZEK.FPEGZFINKJ[K[NGHMG\NYCN
\[GCG\N[BNG\SKMGOP\CY[G\GCGNJGQ
VGJRXKBNFP[ZE[PBIGZKT[FPBPXKO
MRKONFCKBBG\OPVKF[NTR\BKJBS
PRFN\F[KGGY.FZKFONVRKMO:

BKLB\OPSMPKOB\[R\FVTKNG\
FZB[GRF[NZ[\K[?PCIKRFPMKZ\K\?
\EPK\K\GBK[K\?

BRGPBPKRKOMKCSKKT\BE[PKBTPERG
CKTEKOBG\OYCTRGTOF[Y\F[NFZ[\
NVRKM[RFGFXNIRGNTPGECFCJI\RG
NXKCGZGNFKG\NZ[\FPGCKNFNXKCGZ
FIZEK,B[ZRG\R\PTRFBPK\KNP[VIG\
CZGMG\KNEKOCPDGGQFPGXZKOCM[ZG\

PFGEZ\,CPIKZKOHGNKONBGZLHPQ
GCPCXTKOPKGIEKO.

FBOTPE\OCXVKFP\GMRQ?FGV\T\O
NJGCFBGF\BMHC\O?

MZ[\[IZJFTNEDNFGCMNVZSGPKF
B\FP[VJ"C[OE’RT[FGRXNKI"BRG
KGETKONPKK[NKKISB\MNFFXNIG\
GFFK[DKO.BMQ,FGV\TRGNJGCFPFMPKFF
[FKK\FCXKCGZNZ[\PHGQBZXK\CM[ZG\
PFGEZ\,CPIKZKOHGNKO,CBZKHG\IKSMGQ=
MNPF[EZG[GP\BKONP[VIG\FDEGNG\
[GPZG\FM[ZG\.

"K["IZJFTNEDNFNFGCKNN\TZKVKO
FHGNKOC[GY.FBOFBSJZJDKF\NGK\
FPIKZTCEFMPXGVF?

CPXCF[GYFTGNPKMKGO,CPKGIE
CXKCGZFIZEK,FBSJZJDKFFHGFKBPBGE
PIKKC\=BRGCK[VGTNKOMNFHPQNTPGE
CF,MMN[RK\Q.GBMQ,CPFNLF[RFKXBRG
CPSVZFJCG\PBGEIHYG\GCNTEKG\

NP[VIG\MPGFGZE\PIKZKFTGVG\,
FYVB\PIKZKFNIO,PCXTKOCNTEKKO
TNIK\GNKOGTGE.MNFPCXTKOFNNGNB
P\BV[ZKOCNKSCSGE,GHFPF[T[KRG
VTOBIZVTOMEKNTPGECFCJI\RG
GNFDKTNPIKZFHGNCKG\Z.GBMQZ[\K[
ZGBFNTXPFB\FHMG\N[Z\PEKIGE[
MPKNKGQGIXKNYGIG\.

FBOFVZSGPKO[NMOVZPCXTKO
GPGXZKOKP[MG?FBOBKQMGGRFNTCGZ
NVZSGO\EPK\KNP[N[KIHYB\MOPGN
FP\IZKO?

BRGPBINKONMNFP\IZKO[NRGFXN-
IFGBEZCFBRGCTE\IZG\MNTGEFKB
FGDR\GP[Z\\B\FXZMQ.BOBRIRGR[RF
BSJZJDKFCDNNP\IZF?F\[GCFFKBMK
RDETKRRGTGPEFXZMQ.

PF\GMRKG\KMONT\KE?PCIKR\F\VZ-
SG\GPCXTKO?

BRGPP[KMKOCPCXTKFTGPYC[BKVF
NFP[KLNFKG\FZ[\FPG\BP\CKG\Z
NP[VIG\CZGMG\KNEKOGNXKCGZFIZEK
CPDGGQPGXZKOGCPDGGQM[ZGKG\NPFEZKQ.
MB[ZFFGHNG\FP[PTG\KG\KP[KMGNF-
KG\TNPGXZKKSGECSKSKKOMEKN[Z\B\
YFNFKTE[NRG.BRG[GBVKONF\ZIC
GNFDKTNMNK[GCCBZWCGK[NRGYFN
[PIV[M[ZGKG\PFGEZG\,PDGGQPGXZKO
FP\BKPKONGGMPGCQPIKZKOHGNKO.GC[O
E’RT[FGRXNKI.

/YPVKKQPINKUXCTKO/

FXFGC[N\NPF
F\INUNKZGY-SDGN
&ZG\KSNPGQDGNECZD:"FXZMQFK[ZBNKPCGNCN
PZGCEDRKO.CY[RGNT[G\NGSEZTNFPEU
GNBZDQBG\GNVKTGNPG\\GMQ[NVKRGYGBKHGQ".
CYZGC:FPFNLFZC[R\KKXZUN[GZG\KGDOB\
TGNOFKNEKO!&

[CGTKPKO[NJFXFGCC[KIG\FZIGC.NVKF\DGCG\,DOFPEGZ
\ZONFTXP\FEKGQ.CNK[F\MGGQFGBFVLM\GC\NBPBMHC\NMNBNG
[CKY[GNET\PKCBP\TGPEPBIGZKFJKHZKOFXFGCKO[BKING
FXNIFNMNCRKFP[VIFGP\KKGSZSGVK\FNGJGKTNFFYPVKKQ
FBPK\K.CP[ZEFVZSGOPKPE)FKGMG\CKO[NBF\BVYGGF[\P[G
CPKN\FYGEP.MEKNRI[[FGBFGBFYPVKKRZFTNGO(FXNKIGN[PZ
B\PKE\FZKDG[TESGUF[CGTTOFPTCZP[NCFJKHZKOBN
FBKRSZJKO.

BHHFGHF.NBPMGQEKBJFGNBIGD[GPZKP[YN,NBPGXZFZHKF
GCGEBKNBVZKJNKPGEKO[PBINFXNIFN[RFFIE[F)FKKRGIKKCKO
NTZVN,PKPENBFKK\FSGNI\G\NPFNBFKK\F[GMI\BOFKKRG
PDNKO[BNGEDRKO(.CSF"MEDRKO[MGNRGBGFCKOCPFEGZFPGMZ\
[XCGTFCXCTKOFRMGRKO.FIE[RG\FVTOBKRFCPGXZFIE[BNBCYG
FPGDEZ[PCENMNPGXZNXZMKG.ZG\SNGPGQDGNECZDPRFN\F[KGGY
[N\IGOFEDRKOCKGRKNKGGZK[ZBNPIHKZFBG\RGBN[NCFF[YF[N
FPFNLFMGNN[FINNVRK[RFCMNFPDHZKOGRYZB:"FMGINFXNKI".
"FGBCBNCKJGKFQCZPFF\Y[GZ\K\GFQCRYGE\FPMKZFMPG\D
K[ZBNK[PNGGFB\FXZMQMCZNPTNFP-20[RF"=PSCKZFFDC’
SNGPGQ="FCRG[FXZMQFPDKTN\IGOFEDRKOCZ[\PCGNCNP[NN
FFXTG\.FINJRGNT[G\NGSEZGNBZDQB\TGNOFEDRKO[N\NPF
CTGNPG\PGDEZKO[N\GMQ[PYCNKOIKHGYCPFNLFRGMIK".

MBQBRIRGPDKTKONINYFXCTGRK.FXFGCFTHF\INUTN
FBKRSZJKONKZGYGNSDGN.[GIZKFEKBJG\GCTNKFPGETG\N[PKZF
TNP[YNGNBKHGQRMGQCBGZIIKKOK\ICZGNTGNOFPGXZKOFKZGYKO
MEGDP\FYZRX’KOGIGCCKFVKRGYKOKHFGB\FBZKHG\FSDGNG\FPFGG\
X’GVZVG\INCGYZPGXNIGP\GYMPG[PXKTKOFENKVYBQ.HGFKFDEGNF
CPFNLF\Y[GZ\KFPYKU)TK\GRG\,[KNGJZIGCGVTKNG\IGGKK\K\
CRYGEG\FPMKZF(SCGZFDGNECZD="[MNBIEKXNKICPYGO[I[GCNG
TOFPGXZFPGTEUTNKG".NECZKF,ZGCFBR[KOGCTKYZFR[KONB
PBV[ZKONTXPOB\VZKCKNDKK\FVKRGYGXGZMKOB\FPGXZFCSKSK.
PV\KT[DOCTKEQPK\GQ,FCIKZFNBPGRT\P[KYGNKPIKZGK[EZK[F
DCGFFNPGXZKFVZKPKGO.FYGZRVNYSFCSKSKFMKEGPKRRJKBCNCC\KO
PHFKOPDGGQZIC[NPGXZKO.CSF"MRK\QNGPZ[CPDHZFIZEKR[KO
XGZMG\EDRKOKG\ZPDCZKO.BKQFCENPFG\KCKQFFTEVG\[N[RK
FPDHZKO,VZJNYJDGZKF[NFPCGDZKO[PXGKFRMGQTM[KGCPDPF
KG\ZPFKZFCXKCGZFMNNK.DGNECZDNBPGMRFNI[GUB\MNFYNVKO
[NFPFNLFPG[YTFZC[R\K,[KP[LC[CGTG\FCBKOGNBGZL
F[RF.FKBPGMRFZYNDNG\[CYZGCDOTGNOFKNEKOKXJZUBNKGKIE
TOPIPBFP\CY[\NSKGO:"XZMRKFPDHZFIZEKRBPRKOPBENEDRKO
[NRGGNMQBRIRGRBPRKONFOGPRSKOMNFHPQNFCKQB\XZMKFOGNVTGN
CF\BO".

/PKRDEPK?/

F[NJKOIGHZKO
NMCK[KBKKNGQ
FBOFIHZ\[NJKFIGXG\NR\KCKOFPFKZKO[NBKKNGQFKBXTE

RPFZ[RCTPNIWPSKCKPEK[NTRU[KNGJFIGXG\TNDGZPK
F\ICGZFGP[ZEFVRKO,MPG[JGTRKOBR[KBKMG\FSCKCF,BG
[CBP\MPG[FINKJFGGTE\FMNMNFNBFGMI[F[KNGJPGNFRFDKO
PSGMQNXKCGZGPFGGFDGZOK[KZNTNKKFCFKYU\BGRG\FEZMKO?\NGK
MPG\PKENBKHFXEPY[KCKO.MLBGML,TM[KGHGMCZTGCEFYKKP\.
MPTJ[R\KKOBIZK[FGSZGF[NJKOBGFGS\ZGCCEKTRY[IGZKOG-3
[RKOBIZK\IKN\FPBCY,BK[ZFGTE\FMNMNFVFBIENFIHKZB\
F[NJKO.RMGQ,KFKGVIG\[NJKOGCPYGPG\PSGKPKOMPGCRKKRKPDGZKO,
D[ZKOGDEZG\KKBSZN\NG\OBCNCTPG\\BGZKZGYJGTRKO[HFGXTE
RPFZ.FKFPYGONFP\KQNPIYZ[PCXT\FZ[G\FNBGPK\NCEGYTE
MPFF[KNGJPSGMQ.MMFHFM[[KYGNKOMSVKKOYGEPKONIKKBEO.

YX\NVRK[FKGC[FYKXK)GFVZSGPK(FDKTGNRGTEFDZGQ,
FINKJGCP[ZEVZSGOBVKYKONNINIBG\GTOYPVKKQGP[YF
PZTRQNBVIG\.FTGCEF[PEGCZCPG\DPGCKNGBFGEC[GY
FIZEK)NVKR\GRKSJGZRYSJGRKNSQFGBDOFRPMZCKG\ZCPDHZ(
NBPRTFPBR[KFYZKBJKCNCXTN-RC COLAP\KI\VRKO
CBPXTG\PDGGQVZXGVKO[PECZKOG[G\KOCTETXPO.FZCF
VRKONVIK\BI\.MNBIEP[EZBG\FCVGHFFBK[K\[NG.
"IV[RGZTKGQIE[RKGNBPGMZ[KTCKZB\FYGRSVJ[B\FPG\D
[G\KOCMNPYGO,CMNHPQGCMNPXC"=PSCKZF[ZKJGGBSK
PRFN\\KYKNYGIG\CBVKYKO.

FZTKGQRGNEM[BIEPBR[KFYZKBJKCCKYZCXNPRKKF
GF\NFCPF[KJF[NVBHNBIEDEGNFPGZMCPBKRSVGZ
\PGRG\GSKJGBXKG\PGYJRG\.CVGTNEGGYBFXEFJMRKF\DNF
MPGZMCCKG\Z."FPGETFFXZKMFPSVZDEGN[NBR[KO.
I[CRGPBKVFRCKBBG\OGFINJRGNYVGWN[MRKOPPGN
[[PIGN[\UVTGNF"=FKBPDNF.F\DGCG\FRNFCG\TEMF
PGMKIG\[FYZKBJKCYNTBNFPJZF.FXKCGZBFCB\
FIE[RG\DOCYZKBJKCGDOCBSJZJDKK\FPEKF.CBVKYKO
F[\P[GNXGZLFYPVKKQCMNBPXTKFPEKFFIE[RKKOFIN
C[KJ\FBKRSZJGMNFCPGETG\FZIGC[KGVKTGCXGZF[GRF
PFZDKN.NPZG\[FPGETFF\PYEFCVRKOXTKZG\,BKQNFO

SVY[MNFDKNBKOK\ICZGBNKF,NBZYP[GO[MNBIEKRSF
NZBG\TXPGC\PGRFBNBCTKYZMPG[FSKSPBBGPZ\MNBIE
KPXBTXPGCPYGOMN[FG)CCK\BGCIGW(,CSKJGBXKFMN[FK
)CICZG\BGME’(CXGZFMN[FK)PBZHBGVIK\(P[\P[
CPGXZ.K[NMOIGE[NFP[KLN[\G\B\FYPVKKQ=HPQ
[FYXKCGCP[ZENVTKNG\F\EPK\K\.VNB[IJVRGXKPBGQ
NYPVKKQYZKBJKCKRGSU?

YPVKKQ
BSO=VSJF-BPBBGPZ\[BRIRGEGPKOBL[GRKO
[KZG\KCZKBG\MNNK\=NP[VIF.NIDGD=JKVGNK[KRKKO

\RGCF=YZNG=MKUN[IYCJTOCRRF
CRYPZMR\KNEKSYGRJ=PCKRKOB\FP[VIFPXGKQ

[JZBGS=ERGRF/ERK=FYKWMGNG[NL
BSO=NIPK\=[P\KNBPBC\KYFV\TF
JZF=MULLER-JCTGFRBFCPKYSBIE
VGNYSGGDQ=FP[VIF\IKKLCDNNFDGEN

SNYGOYTPV-FVBZYFB\DZKFIZEKFZB[GQ
CGRKOTNEKZFNKNEM[K\I\Q?HFBV[ZK-EMI

PIKZC-$
$75,116
$68,837
$68,744
$67,442
$66,977
$56,628
$47,674
$44,419
$43,884
$43,493


