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CTZKM\:Z.DKN

PMG\ZG\VBRNP[ZEKFVZSGOCVZGD

FVZSGOFIZEKYZKBJKCKKG\Z
&[CTFP[ZEKOIZEKO
F\MRSGNEKGQCRG[BYZKBJKCK
BIE.FGKMGIFTKYZK:PKB[O
CZPFFYZKBJKCK\FRPGMF
[NFVZKRJKO?FNYGIG\[CGKK
FSJZKBGJKVKOBGFP[ZEKO
[NBPDKKSKOPSVKYKXKZ\KG\
MEKNIXG\B\FP[GMG\?&

"BRKTEKKQCFNO[FXNI\KNFG[-
KCB\MGNMONEKGQP[G\UBIECDGCF
FTKRKKO"=FGEFIKKOEKYPQPRM"N
VZGDC[KBG[NFVBRNFZB[GQPSGDG
[MKRS[CTFP[ZEKOFPGCKNKO
CXKCGZFIZEKSCKCRG[BBIE[N
PFGYZKBJKCBPK\KGTEMPFFGB
CBP\RIGWPMKZ\K\NXGZLDKGS
NYGIG\RBPRKOGFDEN\PMKZG\.BO
XKVKRGNIKNGYKETG\PFG\KKOSCKC
\VKSG\GBSJZJDKG\,F\CEKRG.PXBRG
CTKYZFSMPFDGZV\[NF[KPG[
FIKGRKCYZKBJKC,MNKFMZIKCTGNO
[NPCGNPSZKOVZSGPKKOMPG[FXKD
BG\GRTOPRNFPRFNPK\GDCKRNBGPK
[NICZ\BVZKYFK[ZBNCFS\KKDG\
FCZGZFNFG\KZBG\GMBPXTKGNB
MPJZF.

"M[BKQYZKBJKCK[ZYRKKZ\
GVYKEG\.HGFEZLNZD[B\FXZMQ
GNRDGTCGMVK[FGBZGXF"=FSCKZ
TPKIKT[FBNPRMNFYZKBJKC[N
BVKYKO."BRIRGPTEKVKONZSQSGS
EGFZPB[ZN\\PMG\NSGSTXNQ.
[FYZKBJKCKP[GLGKCTJGKGCKN
NPMKZG\PB[ZNI[GCTNJGC\
FNYGIMNVKFYZKBJKC.HGFEZLNTMC
B\NYGIFYXF[FGBFYGRFN[KIF
KG\ZBZGMF.GMNPBK\[RKKF[TMC\K
BG\GTNFPGETFHFGRKXIGQ[KCKB
NPMKZFCVGTN"=FEDK[[TKF
BKXYGCKWPRM"N\GXBG\BVYJKCKG\
FTGPEPBIGZKFKKTGWFBSJZJDK
NBZGTVZGD.

PRM"NJZKG,DEKPZDNK\,FXKDB\
FGKMGIFRKJ[CKQFDK[FFZXKGRBNK\
NDK[FFBPGXKGRBNK\FMGNN\C\GMF
B\FYZKBJKCGFGEFMKNPZG\[CNK
YZKBJKCKG\BKQNFOPFNFXKT,Y[F
NGPZ[FVZSGOFYZKBJKCKPGMZKG\Z
PVZSGOBIZ.FSMPFMNNK\FKK\FDO
NDCKFTCGEFFB\DZK\GFPGZMC\
CFZCF[NVZSGPBKIZEKPGNVZSGP-
BKMNNK[FGVM\B\F\GXBF
NYZKBJKCK\VKMPFPB[ZFP[ZEKO
FMNNKKO."NYPVKKQIZEKFR[TQCTK-
YZTNVZKRJ)PGETFPGEVS\CTK\GQ(
K[FZCFVIG\FHEPRG\NRDGTCXZMQ.

CRKDGENYPVKKRKOMNNKKOCBPXTK
PEKFBIZKOFRI[VKONXZMRKO14G-
24VTO,BXNRGF\GXBG\XZKMG\
NFDKTP-3RDKTG\[CGTKG\CNCE
GNMQFYZKBJKCKG\FP\CY[\DCGFF
KG\Z"=FXKDPBKZDNPRMNDNBGZQ

BSDB\F[GRKFPFG\K."BRIRG
XZKMKONPMGZVTPKKO.VTONNYGI
FSGVKGVTONXZMQGVFFMN\NGK
CYCNG\FPYXGTKG\[NLGCZNGGRJKG\
NPDHZ.PK[TGPETN[NGGPGMKI=
PXNKI"=FCFKZERKMFQSPRM"N
CGNJGQVGJRXKBN.

FGKMGIFKIKEFKFNDCKFB[PKO
CZPFFYZKBJKCK\FZEGEFNVTPKO
CVZKRJFIZEK.FBOBNGFNYGIG\
F[CGKKOCSJZKBGJKVKOPDHZKKO
GEGZ[KO[KPG[PXGPXOCSPNKO
)CCG[YG\NZGSKOGVSGYKONIZEKO(
MECZKRTOPRNF,[FI[[[NFO
PF[NMG\[NYZKBJKCKG\K\ZCPDHZ
PCKBFBG\ON[PZRG\YKXGRK\MECZK
[TKFBKXYGCKW)"KMGN\KNFYKO
\TZGMFFMKYZKBJKCK\CTGNOPMN
FPGETG\[RVNGTEFKGO..."(BG
FP[ZEKO,[NBPSVKYP\BPXKO
NFVTKNEZMK[MRGTKXKZ\KG\MEK
NFTCKZPSZKOZNGGRJKKONDZS\G[N
DEKPZDNK\.

R\KMFQPRM"NFP[ZEFGG\KYIQ
)46[RF(V\IB\FGKMGICECZKG
FK[KZKOTNIGSZFKXKZ\KG\[YKKP\
NECZKGCPGETG\FTK\GRG\FIZEK\.
PBKZDNF\TY[[FVZKRJFIZEK
PTGNFCKISNMNNK,BCNFGEF[Y[F
NPXGBVZSGPBKOBPK\KKO.C[JI
FKFPBMHCNDNG\CSYZPFKZMKCZGC
FP[ZEKOFMGIFYZKBJKCKFPRKT
BKRGIZEK!CJZKGNP[NP\GL8BR[K
YZKBJKCBKQIZEKBIEGDOCBVKYKO
BKQPP[IZEKOCYZKBJKC.ZYCIQMN
XGG\FDZVKYBKG\IZEKG\."K[FZCF
MGIG\GMK[ZGRG\CXKCGZ[NRGGMEBK
NRXNB\CGDZG\FSPKRZKOKG\Z"=
SKMOR\KMFQ.IKKOEKYPQRKXNB\
FFHEPRG\NCY[PXPZ\BR[KFVZS-
GONBNZTG\C[EG\VZSGPBKOHZKO
GNF[\P[CBNVKBR[KFPYXGT
F[RGRKOGFYZKBJKCKO[PXKTFPDHZ
FIZEK.CSKGOFEKGQFVMGBR[K
FP[ZEKON[GVJKO[CIZGP\GL8
PGETG\CRG[B"HMGKG\KGXZKO"B\3
FYZKBJKCKG\CKG\Z.DEKPZDNK\
[JTQYGEO[FGBPIV[CRZG\
BR[KVZSGOIZEKKOJGCKOFGEF
[TXOFF\NCJG\[NGPZBFTE
MPFFSIGZFJGCFGBUFXKTNPYGO
FZB[GQNF[\NCC[GZG\P[ZEG.
BK\QEGCYKQPRM"NFKIKEFFIZEK\

[NPYBQBZKYSGQFCKT\YGGF[FEKGQ
FFKSJGZKKFGGFVZKX\EZLNF[\I-
ZZP\SCKLTGNOFVZSGOFIZEK
[[KKLNEGZFPKKSEKOCTCZGDZO
NR\YCKQFP[ZEKO."XZKLNBDE
MGIG\GNCRG\\IZGKG\VZSGOTXPB-
KG\[KGCKNGNFMZFCKRNBGPK\"=
FGSKU.NF\ZBG\CVBRNFCB?

/XKJGJF[CGT/
"BVKNGBR[KO
V[GJKO=NB
BNKJF=KMGNKO
NYCGT\GXBG\
[NYPVKKQ"

EKGGKEVNBU,
PRFNYPVKKQ

FCIKZG\[NCZY
PTRKY\YGGFNFPGRKO

/TG[KOMG\ZG\/
FPVZSPKOFYPVKKRKOG\\KFTRVKOFPGCKNKOCTK\GRG\
FIZEK\FKGPK\
GFVTO:T[Z\FPVZSPKOFPGCKNKOCKGRK

FXFGCFFJGCFP\IZFCDCKRFFXFGCF

KCRFPFEZKQCYPVKKQF[YFNPDHZFIZEK
&BCKVZRYRJNPRFNF[KGGY:"FKTE[NRGFGB25%-30%PF[GY.
PK[PCKQCCZKBG\KZBFCRGBNJZRJKCFZBGKFNDCKRFXFGCF"&

"KCRFPFEZKQ"PZIKCFVTKNG\FCXKCGZFIZEKGTGNFCYPVKKQF[YFZB[GQ
PSGDG.CXKCGZFMNNKVTKNFFICZFCMNZ[\G\F[KGGYGPGXZKFRPMZKOCM[ZG\
ZDKNF.FPGXZKOCM[ZG\PFGEZ\CE"WFTEFFIZEK\KGTEGTEMFN[GYFPGSEK
CNCEGPT\FKGZICFKKXGZDON[GYFYPTGRBK.BCKVZRYRJNPRFNF[KGGYCICZF
PSCKZB\V[ZF[KRGKFY[GZZGCGMMGNGNPISGZ[RGXZCTCZCIGPZFDNO."NVRK

4-5[RKOKKXZRGTCGZF[GYFIZEKPGXZKOEGPKOBLFVSYRGB\FKKXGZC[NPISGZ
CIGPZDNO.HKFKRGB\FCKYG[KOC[GYNPGXZKO[BRIRGPXKTKOGFINJRGNFKMRS
NZ[\G\FYPTGRBKG\".NECZKG,\FNKLFFMRFFINC[RKOFBIZGRG\MB[ZFINKJG
TNFDCZ\FKKXGZNXGZLMRKSFNZ[\G\FYPTGRBKG\FIZEKG\.VTPKKO[NG[C[RF
FORGSTKONIGE[KKXGZPKGIECBKZNREPNGGKOBR[KCE"WGP[DKIKO[PNGGKOB\
F\FNKLFPGZMCCMNZV\GPINCF.

PEGCZCVK\GIKKIGEK[NPGXZKOINCKKOFPCGSSKOTNINCGRKINCG[GPQXPI,
[RJZNGPFOB\[GPQFINCFZGGKCMGNSJZGN.BCKVZRYRJNZGBFCSEZ\FXFGCF
FJGCFBNJZRJKCFZBGKFNDCKRFFXFGCFFT[GKFP-100%INC,MKGQ[FKB
P\BKPFNMNF[KPG[KOFBIZKO[NVKXG\,JGSJKOGME’.NET\G,NBZY[GIZK
CZKBG\KZBGCF\INKUFGNOBNBMNP[VIFF[GBV\NFRFKDBGZIIKKOCZKB,
NYCNTZMKSKEQDCGFKOKG\ZGTZMKMGNSJZGNRPGMKOCFZCF.

B\FZGBFTXPLP\IZFPGNDCKRG\XFGCG\"BPK\KG\"[PXKTG\FICZG\
FDEGNG\?

FVGJRXKBNGEBKMKPGXZKXFGCFJGCFPPNBKOBG\QVGRYXKG\CXGZFKG\Z
CZKBF.PK[KCKQHB\T[GKCFINJNRJG[B\FPGXZKOFZDKNKOGNTCGZNXFGCG\
[NRG.

FKTE[FXKCFFICZFNTXPFNBPCGJN.25%-30%PF[GY.F[KGGYFIN
M[CGTKKONVRK[CGTG\.MEKNBV[ZNPGXZKO"NF\IPO"TNFPEVKOFICZF
FTEKVFNPYOTXPFC[GYGNP[[B\FEGVYFXZMRK.BIZK[F[NKPFB\FVZKSF
FPNBFMPTJCMNFIRGKG\CTZKOFIZEKG\FZDK[F[HFGHPQP\BKONTNG\
CYPVKKQFF[YF.FYPVKKQ[NYICI[CGQB\FTK\GKFRGMIKNYZB\\[T\FKPKO
KKP[L[N[F[CGTG\.FF[YTFCPFNLFVZSGPK[KGGYKRBPE\CM-250BNU
[YNKO.
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IHYKIGZGH’CSYKPRFN[KGGYPDHZIZEKCSNYGOTN
VZGKYJ"SNYGOYTPV"FZB[GQPSGDGNIZEKO

\[MIGPP\RVIKOKNEG\KKO
GD’KPCGZKNP\IKNKO.SNYGOYTPV
=FVBZYFB\DZKFP\GMRQNIZEKO
CKPKFIGV[FTGPEN[CGZB\
FSJREZJKOFPGMZKO.FGBKFGGF
SPQEZLNICZG\PGCKNG\C[GY
PCIKR\SEZKFF[YTF[FQCGIZG\
NFYXG\CNYGIG\FIZEKKOFPFGG-
KOMGIYRKKFP[PTG\KCP[Y.
"IV[RGP[FG[GRF,[K\ICZNYFN
FXTKZ,NFTRKYTZLPGSUPTCZ
NPIKZ[NEY\[KIF"=IG[UIHYK
IGZGH’CSYKB\FPJZG\PBIGZK
FVZGKYJ.[N[FIGE[KOTPNKO
TNF\MRGQ.[N[FKPKOKYKPGB\
FVBZYCBVYG[NG[FKPKOKVZYG
BG\G."NB[MZRGVBZYYKKO.BRIRG
PYKPKOBG\GPP[PBVS.YCNRG
CSLFMNIGNGTXKOGB\MNF[BZ
BRIRGRT[F".=P\BZIGZGH’CSYK.
PEGCZCFZCFPBEP[BCKOG\YXKC
PRGVI)CNKBUP\RVIBIE(
[CSNYGOPTEKVKONBNVZSO.
CPYCKN,I[GCNFONFEDK[TE
MPFRKSGNSVGDTNTXPOMEKNFVKS
ET\O[NBNG[XKVGNVTKNG\VRBK
IKRO.20F[YNKO=EPKFMZJKS=FO
SMGOSPNK,NET\O,NTGP\FTNG\
FBPK\K\[PDKTFNVK4G-5.BHPF
KFKFNRG[O?YKZG\JKVGS,B\DZKKO
CPKGIE,P\YRKBGPDFCDGCF[N8
PJZKO,P\YRKICNKO,MEGZKTRY
[RMRSKON\GMOGPDGNDNKOCKZKEF

T"KPVTKNG\GMRKG\FK[ZEG\RG[-
BG\VZSKOCKQP\PGEEKOT[GKKO
NNBI\.RK\QKFKFNFTCKZCYNG\
KGO[NOCMPFT[ZG\FPGXZKOGZY
FDCN\FDKNPYNYN\B\FIDKDF.
BKQPFNT[G\,DKNBK14GPJFKBNXG
NIV[\TSGYFBIZ\M["FDEGNKO"
KYCNG"P[FGYJQGJGC"PSNYGO.
FICZFNBDKN\FYJRGRKG\GPB-
V[Z\DONNYGIG\PICZG\BIZ\
NKFRG\.TNMNPSVZJNVGQKGMNG
NIDGD20BK[.FXVKFGBNT[Z\
BNVKOBK[GSNYGOCFINJPXVF
[FVTKNG\F\EPK\K\\IHYB\
RBPRG\FNYGIG\.FBOHFGX’GVZ
IEVTPKBGVTKNG\[\KP[LNBGZL
FIGV[G\?MZDTPGYEONET\,BCN
KFKG"PP\YKO"BIZKODOCIGV[F
FHG,NBCXGZ\VBZYKOBCNCXGZG\
BIZG\=PCJKIKOCSNYGO.B\
FEPKK\FVBZYNBFXNIRGNF[KD.
FKBCTCGEF.YX\SCNRG\
GFYPVKKRKOFCBKOCBPXTG\CGNJ-
GQVGJRXKBNKTNGDOBG\F...

VZSGOG[KGGY

|}PYGOZB[GQC\IZG\"HMGKG\KGXZKO"}|

|}PYGO[RK}|

|}PYGO[NK[K}|

Z[\[GVZSN
\RGCF

YCGX\BSO
SRG

YCGX\JGZREG
CZM\FBZW
ZVBNFNVZKQ
YZQKDEKN\GZF

VNEFKKO=IKRGLGKXKZF
SVZKBGZFIKKO

$151,443
$143,876
$114,677
$114,070
$108,837
$101,079
$88,569
$83,888
$80,504
$79,241


